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Tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden johtaminen

Tavoitteena on

1.

Edistaa ja varmistaa tyontekijoiden ja tyoyhteisojen tydturvallisuuden
toteutuminen

Edistaa ja tukea tyontekijoiden ja esimiesten tyokykya ja terveytta

Edistaa ja vahvistaa hyvaa vuorovaikutusta ja yhteistydta tyoyhteisoissa ja koko
organisaatiossa

Tukea ja mahdollistaa tydn sujuminen ja muutosten toteutuminen
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Tavoite: Terveelliset ja turvalliset tydskentelyolosuhteet

Toimenpiteet

Tyo6turvallisuusvastuut

* Yhtymassa yleisiin ty6turvallisuusasioihin perehdytetaan SoTeTurva-verkkoperehdytysmateriaalin avulla. Kurssin osa-
alueita ovat ty6turvallisuuden perusteet, tydergonomia, tydvakivalta, psykososiaaliset kuormitustekijat, tydomatka ja
siséinen lilkkkuminen seka kemialliset ja biologiset tekijat. Verkkokurssi on Péatevassa.

Tyoturvallisuusilmoitukset tydyksikoisséa

» Tyontekijat tekevat HaiPro-jarjestelméaan tyoturvallisuusilmoitukset vaaratapahtumista. llmoitus kasitelladn esimiehen
kanssa ja tarvittaessa koko tydyhteison kanssa.

» Ty6tapaturmien ehkdisemiseksi suunnitellaan tarvittavat toimenpiteet. Toimenpiteiden riittavyyttd seurataan yhteisissa
palavereissa.

» Ty6turvallisuusriskien arvioinnissa tapaturman vaarat otetaan huomioon riskien suuruutta arvioitaessa.

» Tyo6terveyshuollon tytpaikkaselvityksissa keskustellaan tydturvallisuusilmoitusten maarasta ja sisallosta.

» Yhtymaan tehdaan ohje vakavien ty6tapaturmien tutkintaan Kokonaisvaltainen tyévakivallan hallintamalli —hankkeessa.

TyOn vaarojen ja haittojen tunnistaminen tyoyksikoissa

» TyoOn vaarat ja haitat arvioidaan vahintdan kerran vuodessa ja aina tydolosuhteiden muuttuessa tai vakavien
tyotapaturmien jalkeen. Tyoturvallisuusriskit kirjataan HaiPro-jarjestelméén ja tallennetaan henkiléston nahtaville.

» Ty6turvallisuusriskien arvioinnin perusteella laaditaan toimenpidesuunnitelma riskien vahentéamiseksi tai poistamiseksi.
Toimenpidesuunnitelman toteutumista seurataan saanndllisin véliajoin, vahintdan kerran vuodessa. Toimenpiteen
toteutuessa ja tyoturvallisuusriskin vahentyessa tehdaan merkinnat HaiPro-jarjestelmaan.

» Ty6turvallisuusriskit arvioidaan aina ennen tydpaikkakayntid, jonka tytterveyshuolto tekee noin viiden vuoden valein tai
kun tytskentelyolosuhteet oleellisesti muuttuvat. Esimies ilmoittaa tyéterveyshuoltoon milloin arviointi on tehty.

» Yhtymassa on tyoturvallisuusriskien arvioinnista toimintaohje, joka on paivitetty vuonna 2019.

» Ty6turvallisuusriskien arvioinnista jarjestetaan esimiehille koulutusta ja tydsuojeluvaltuutetut auttavat tydyksikaita
tyoturvallisuusriskien arvioinnissa.

» Esimiestyon kuormittavuuden arviointi tehdééan aina tyoturvallisuusriskien arvioinnin yhdessa joko yhdistaen sen koko
tydyhteison arviointiin tai esimiesryhmalle tehdaan oma arvio.

» Sisadilmasto-ongelmat kasitelladn yhtyman ohjeen mukaisesti.

Seurantamittari /
tavoite

Esimiehet ovat
suorittaneet SoTeTurva
-verkkoperehdytyksen.

Kaikki HaiPro-
jarjestelmaan tehdyt
tyoturvallisuusilmoitukset
on kasitelty.

Tyoturvallisuusriskien
arvioinnit on tehty ja
tarkennettu vuosittain.

Yhtyméassa ei ole
merkittavia tai vakavia
tyoturvallisuusriskeja.
Tyoturvallisuusriskien
riskiluokat ovat alle 4,

Ohjeet

Riskienhallintapolitiikka

Ty6tapaturmien ja
vaaratilanteiden
ilmoitus ja kasittely
(HaiPro-jarjestelma)

Teravien
instrumenttien
aiheuttamien
tapaturmien ehkaisy

Tyoturvallisuusriskien
arviointi - ohje

Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma
2020

Toimintamalli
sisailmasto-ongelmien
selvittelyssa



Tavoite: tyokykyiset tyontekijat

Toimenpiteet

Tukea tyokykyyn -toimintamallin mukainen toiminta

Tyontekijoilla on perustiedot siitd, miten yhtymassa toimitaan tyokykyyn liittyvisséa asioissa.
Tyontekijat perehtyvat Tukea tydkykyyn —toimintamalliin ja sen liitteisiin.

Tyoyksikdissa toimitaan Tukea tyokykyyn -toimintamallin mukaisesti. Esimies kay tyokykykeskustelut
tyontekijoiden kanssa toimintamallin mukaisesti.

Esimies ja tytterveyshuolto tarjoavat korvaavaa tydta sairauspoissaolon sijaan.

Yhtyman ohjeissa on kuvattu toimintamallit puuttua mm. epaasialliseen tyokayttaytymiseen ja
paihdeongelmatilanteisiin.

Ota paihteet puheeksi tyopaikalla -verkkokurssi on esimiesten ja tydntekijoiden kaytettavissa.
Tyokykykeskustelussa esimiehet voivat kayttda VatuPassi-keskustelualustaa, joka tarjoaa rakenteet
keskustelulle. Esimiehille jarjestetdén VatuPassi-valmennusta.

Kevan Oppimisympadristo tyokykyjohtamisesta esimiesten kaytettavissa.

Tyo6terveyshuolto esimiesten ja tyontekijoéiden tukena tyokykyasioissa

Sahkoinen terveyskysely tehdaén tydyhteisdissa viiden vuoden valein. Terveyskyselyn
yhteenvetotiedot ovat esimiestyon tukena ja yksiloraportti tyontekijan tyokyvyn tukena, samoin
tyoterveyshuollon jarjestama yksilo- ja ryhmatuki.

Tyo6terveyshuolto kutsuu lakisdateisiin ja suunnattuihin terveystarkastuksiin, joissa testataan myos
fyysista tyokykya.

Esimiehen ja tydterveyshoitajan saannéllinen yhteydenpito, mm. esimieschat, esimiestapaamiset.
Esimieskonsultaatio esimiestydhon liittyen.

Tyo6terveyshuolto arvioi esimiesten psykososiaalista kuormittumista hyédyntaen sahkdoista
terveyskyselyd. Suunnitelma kuormituksen vahentamiseksi tehdaan yhteistydssa tyodterveyshuollon
kanssa.

Tyohyvis.fi-verkkosivut koko henkildston kaytdssa

Sivustoilla on asiaa tyokyvysta ja sen tuesta, tydyhteisosta ja tytturvallisuudesta. Tydntekijalle etta
tyoyhteisdille suunnattua tytkykyasiaa ja heréatteita fyysisen kunnon yllapitamiseksi.

Seurantamittari / tavoite

Tyokykykeskustelut on kayty Tukea

tyokykyyn -toimintamallin mukaisesti.

Sairauspoissaolojen maara vahenee.

Korvaavan tyon kaytto lisaantyy
verrattuna edelliseen vuoteen.

Ohjeet

Tukea tyokykyyn
-toimintamalli

Korvaavan tyon
toimintaohje

Hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun
selvittelymenettely

Paihdeohje

Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma 2020



Tavoite: hyvinvoivat tyoyhteisot

Toimenpiteet Seurantamittari /
tavoite
Mita kuuluu? —tyéhyvinvointikysely Mita kuuluu?
-tyéhyvinvointikysely.
Kyselyn tulokset auttavat kehittamaan yhtyman, toimialojen ja tydyksikdiden tydhyvinvointia. Kokonaistyytyvaisyys

Kysely tehdaan joka toinen vuosi ja niiden tulokset on koko henkiléston nahtavilla tulosportaalissa. lisdantyy, tavoitetaso 8
Kyselyn tuloksia hytdyntéaen tunnistetaan tyoyksikdiden vahvuuksia ja kehittdmiskohteita.

Tulosten perusteella laaditaan 1-3 kehittdmistoimenpidetta hyvinvoivan tydyhteison ja tyokykyisten
tyontekijoiden mahdollistamiseksi.

Kehittimissuunnitelmien etenemisen seuranta tehdaan vahintéan kolmannesvuosittain.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset ja niiden perusteella laaditut kehittamistoimenpiteet sisaltyvat tyéterveyshuollon
tyopaikkaselvitykseen ja tyoterveyshuollon esimiestapaamisiin.

Kysely tehdaan syksylla 2020 ja sen avulla kartoitetaan, miten edellisen kyselyn perusteella suunnitellut
toimenpiteet ovat toteutuneet ja tarvittaessa tarkennetaan olemassa olevaa suunnitemaa tai kirjataan uusia
kehittamiskohteita.

Kyselyn tuloksista kehittdmiseen on laadittu esimiehille opas. Tyoterveyslaitoksen tuottaa Kyselyn tuloksista
kaytantoon -esimiesten verkkovalmennusta.

Yhtyméssa otetaan esimiesten kayttéon lyhyt tydhyvinvointikysely tydyhteison tydhyvinvoinnin tilan
seuraamiseksi ja keskustelun tueksi.

Tyoyksikdissa voidaan toteuttaa tyohyvinvointi-/tyoturvallisuustuokioita, joissa kasitelladn tyéhyvinvointiin,
tyokykyyn ja tyoturvallisuuteen liittyvia asiakokonaisuuksia.

Tyoyhteisdlle voidaan tehda pelisaannot, joiden tavoitteena on lisata hyvinvointia edistavaa kayttaytymista.
Pelisdannotissa nostetaan esille tydyhteisolle tarkeita asioita ja asetetaan tavoite toimivasta tydyhteisosta.

Tyohyvinvointikorttikoulutukset

Koulutuksella vahvistetaan koko henkiléston tydhyvinvointiin liittyvda osaamista. Koulutus antaa vélineita
tydhyvinvoinnin kehittdmiseen tydyksikdissa.
Ty6suojeluvaltuutetut jarjestavat koulutuksia yleisina koulutuksina tai niité voi tilata kohdennetusti.

Ohjeet

Tybhyvinvointikyselysta
kehittamiseen

Tybhyvinvointikyselyn
tulokset ovat portaalissa,
johon omat ohjeet.

Ty6hyvinvointi-/
tyoturvallisuustuokio

Tybyhteison pelisaantojen
luominen



Kehittamishanke

Toimenpiteet

Kokonaisvaltainen tydvéakivallan ennaltaehkaisyn toimintamalli —hanke 1.9.2019-31.8.2021

Hankkeessa tavoitellaan turvallisuusjohtamiseen liittyvaa monitasoista, vastavuoroista oppimisprosessia,
jonka yhtena kohteena on tytyhteiso ja sen vastuunoton kehittyminen.

Tavoitteena on ennakoivat turvalliset ja yhtenevét toimintamallit ja hyvien kéytanteiden ja osaamisen
jakaminen eri tulosalueiden valilla.

Hankkeen siséltoné ovat

Yksikkokohtaisten menettelytapaohjeiden tekeminen

Valmiiden yksikkdkohtaisten menettelytapaohjeiden arviointi

HaiPro-ilmoitusten ja vakavien tydvakivaltatilanteiden tutkiminen

Hetipurku-malli tydyhteison kanssa, asiakkaan kanssa

Tyoyksikdissa, joissa vékivallan uhka on ilmeinen, tehdaan konkreettiset, yksikkdkohtaiset
menettelytapaohjeet yhteistydssa henkildston kanssa.

Tybyhteisdcoach tai tydsuojeluvaltuutetut auttavat tydyksikkokohtaisten menettelytapaohjeiden laadinnassa.
Tyoyksikdissa perehdytaan yhtyman uudistettuun ohjeeseen ja SoteTurva- verkkokurssi suorittamista
suositellaan ennen tydskentelyn aloittamista.

Hankkeen materiaali julkaistaan Ty6hyvis-sivuilla.

Tyovékivallan uhan hallinnan coaching —prosessi 1.2.2020-31.1.2021

Hankkeessa tuetaan tydvakivallan uhasta kuormittuneiden tydyhteisdjen tilannetta Tyovakivallan uhan
hallinnan coaching -prosesseilla, joissa huomioidaan tydyksikon yksilolliset tarpeet. Naita ovat mm.
tyovakivallan tilanteista aiheutuneet tunnekokemukset seka tydyhteison heikko turvallisuus- ja
vuorovaikutuskulttuuri.

Tulosalueiden johdolle ja lahiesimiehille kohdennetulla coaching-prosesseilla tuetaan ennakoivan
tyoturvallisuusjohtamisen kehittymista.

Ty6suojeluvaltuutetuille kohdennetussa coaching-prosessissa tuetaan valmentavan tyotteen kehittymista.

Seurantamittari

Uhka- ja
tyovakivaltailmoitukset sekéa
niiden kasittely

Tyoyksikkokohtaiset
menettelytapaohjeet

Tybhyvinvointikyselyn
tulokset / tydvakivallan
kokemus

SoteTurva-verkkokurssin
suorittaminen

Tyoterveyshuollon
tyopaikkaselvitysraportit /
tyovakivallan uhka

Palaute tyoyhteisoilta

Ohjeet

Toimintamalli
tyopaikkavakivallan
torjuntaan

Ohje esimiehelle:
Yksikkokohtaisen
menettelytapa-ohjeen
tekeminen tydvékivallan
uhan hallintaan

Ohje esimiehelle: Uhka-
ja vakivalta-ilmoituksen
kasittely

Onhje tyontekijalle:
Asiakaskohtainen
turvasuunnitelma



Kehittamishanke
Toimenpiteet

Matka kohti hyvaa tyokykya hanke 2019-2021
Tavoitteena on kokeilla henkiloston keskuudessa kaytanndn toimenpiteita fyysisen tydkunnon yllapitamiseksi, liikunta-aktiivisuuden
lisdamiseksi, tuki- ja liikuntaelimistén hyvinvoinnin edistamiseksi ja tydsta palautumiseksi.

Kohdennetut tyoyksikko/tulosaluekohtaiset projektit
Vuoden 2020 aikana 2-4 tydyksikkoa, jossa toteutetaan tydhyvinvoinnin kehittdmisen projekti, jonka kesto noin 4 kuukautta.
Sisaltona: Kuntotestit ja tyokykykysely alussa ja lopussa, voimavaroja tydhon -valmennus, yksilovalmennusta, tydyhteison terveyden
edistimisen suunnitelma.
Mittareina kuntotestien tulokset, tyokykykysely ja sairauspoissaolotiedot.

Voimavarojatyohon -valmennus ja terveyden edistamisen suunnitelma 10-15 tydyksikdsséa
Uudet ennaltaehkdaisevat tyokykyryhmat ja olemassa olevien ryhmien kehittaminen

Ty6hyvinvointiagentti—verkoston kouluttaminen
Vuoden aikana 2-4 koulutusta ja 30-40 uutta tyéhyvinvointiagenttia.

Kuntotestaustapahtumat yhtyman tyontekijoille Lahdessa

Tyohyvis.fi-sivuille lisaa tietoa
Tietoa ja ty6kaluja oman fyysisen hyvinvoinnin, terveellisen ravitsemuksen ja hyvan palautumisen edistamiseksi seka yhtyman
olemassa oleva toiminta paremmin esille.

Ennaltaehkéaisevén tyodterveyshuoltoyhteistydn kehittaminen
Kuntien liikuntaneuvonta viela vahvemmaksi osaksi palveluketjua.

Ryhmatoiminnan ja raportoinnin kehittaminen.

Muut ketterat kokeilut, kampanjat, ryhmat ja tapahtumat (esim. pyoréailykampanja kevaalla, taukoliikunnan/tyépaivan aikaisen
palautumisen edistdminen materiaalein ja ohjein yms.)

Hankkeessa tehdaan yhteistydtd ergonomiaosaamisen vahvistamiseksi eri keinoin ja ergonomiavastuuhenkilétoiminnan kehittdamiseksi.

Seurantamittari

Kuntotestimittaukset

Hankkeen oma palaute- ja
Mita kuuluu?
-tyéhyvinvointikysely

Sairauspoissaolotiedot (tuki-
ja liikuntaelinsairaudet seka
yksikkdkohtaiset)

Sahkoisen terveyskyselyn
tulokset

Osallistujamaarat



Kehittamishankkeita

Toimenpiteet

Muutoksen tydhyvinvointihanke henkilokunnan tukemiseksi 2019-2022

» Keskeisena tavoitteena on vahvistaa ammatillista kasvua, henkiléston voimavaroja ja kykya kehittéaa tyotd muutoksen ja kuormituksen keskella.
Tavoitteena on edistaa tyontekijoiden ja johdon valista vuorovaikutusta, jotta keskinainen luottamus ja kuulluksi tuleminen voisi parantua.

» Hankkeessa tydskennellaan vuorovaikutteisesti ja prosessimaisesti. Tuloksena on tyokulttuurin muutos ja tyéhyvinvoinnin lisdantyminen
yksilbissa, tydyhteisdssa ja koko organisaatiossa.

» Hankkeessa on aloittanut syksylla 2019 uudet tyoyksikot; 26 tyoyksikkoa, joissa tydskentelee noin 850 tydntekijaa.

Hankkeen ensimmaisen vaiheen (1.8.2018-31.7.2019) loppuraportti I6ytyy intrasta.

Kohti perheystavallisempaa yhtymaa 2020

Kokeillaan uusia joustavia tydaikamalleja ja toimintamalleja vuonna 2019-2020
» sairaan lapsen hoitopalvelu
» palkallinen vapaapaiva 12-17-vuotiaan akillisen, vakavan sairastumisen vuoksi
« laheisen kriisitilanteen vuoksi 1-3 palkallista vapaapaivaa

Sairaan lapsen hoito on tarkoitettu tilapaiseen hoitovapaaseen oikeutetuille vanhemmille, kun perheesséa oleva alle 12-vuotias tai vammainen lapsi
on sairas tai toipilas (KVTES 98 1mom). Hoitopalvelu on veroton etuus ja sen kayttd on taysin vapaaehtoista.
Hankkeen materiaali on Tydhyvis.fi-sivuilla.

Strateginen tyokykyjohtaminen SOTE-muutoksessa yhteistydssa Tyoterveyslaitoksen kanssa 2019-2021
» Tavoitteena on strategiaan liitetyn tyokykyjohtamisen edellytysten luominen mm. toimintatavat ja seurannan valineet henkildstén tyokyvyn
kehittamiseksi ja yllapitamiseksi muutoksessa.

Seurantamittari

Kirjallinen palaute
osallistujilta

Kysely esimiehille

Seurantaan
kokeilukaytossa
olevien toimintamallien
kayttoa ja
kustannuksia.



Tyohyvinvointi, tyokyky ja tyoturvallisuus

Esimiehen huoneentaulu

Ty6hyvinvointikysely ja tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma

Varaan tybaikaa ja kannustan kyselyyn vastaamiseen.

Kéayn kyselyn tulokset lapi yhdessa keskustellen lapi.

Kirjaan muutaman kehittdmistoimenpiteen tulosportaaliin.

Seuraan ja arvioin kehittamistoimenpiteiden toteutumista yhdessa tyontekijoiden
kanssa.

Hyddynnan eri lahteista koottua tietoa tydyksikkoni kehittamistoimenpiteiden
laadinnassa.

Toimialan ja tulosalueen johtajana teen toimintasuunnitelman
henkildstosuunnitelmaan.

Terveelliset ja turvalliset tydskentelyolosuhteet

Teen tyon vaarojen ja haittojen tunnistamista yhdessa tyontekijoiden kanssa
tydolosuhteiden olennaisesti muuttuessa tai vuosittain.

Hyddynnan arvioinnissa HaiPro-jarjestelméassa olevaa tyon vaarojen ja haittojen
tarkistuslistaa ja tallennan riskienarvioinnin toimenpiteineen HaiPro-
jarjestelmaan.

Seuraan HaiPro-jarjestelméaan kirjattujen toimenpiteiden toteutumista.
Kasittelen tyoturvallisuusilmoitukset HaiPro-jarjestelméassa yhdessa tydyhteison
kanssa.

Otan yhteiseen keskusteluun ne ty6turvallisuuspuutteet, joihin pohdimme
yhdessa korjaustoimenpiteet.

Huolehdin tydntekijoiden perehdyttdmisesta ja osaamisesta.

Tydkykyiset tyontekijat

Toimin Tukea tyokykyyn -toimintamallin mukaisesti.

Seuraan tyodyksikkoni sairauspoissaoloja.

Kayn tarvittavat tyokykyyn liittyvat keskustelut tyontekijoitteni kanssa.
Mahdollistan korvaavan tyon kayton sairauspoissaolon sijaan.

Seuraan ergonomisten tyévuorojen toteutumista tydvuorosuunnittelussa.
Ohjaan henkiléstda tutustumaan Tyohyvis.fi-sivuille.

Hyvinvoivat tyoyhteisot

Otan tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen liittyvia asiakokonaisuuksia
saannollisesti esiin yhteisissa palavereissa.

Puutun epaasialliseen kohteluun ja hairintaan.

Mahdollistan riittavan tyéhyvinvointiosaamisen ja koulutuksiin osallistumisen.

Tyo6terveyshuoltoyhteisty6

Tallennan tyoyksikdn ajantasaisen tyopaikkaselvitysraportin tyontekijoiden
nahtaville.

Ohjaan tyontekijat tydhdntulotarkastuksiin ja seuraan, etta tyontekijat
osallistuvat lakisaateisiin terveystarkastuksiin.

Hyddynnan sahkoisen terveyskyselyn tydyhteisétason tuloksia
tyokykyjohtamisessa.

Olen yhteydessa tydterveyshuoltoon tydyksikon tyokykyasioissa.
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Tyohyvinvointi, tyokyky ja tyoturvallisuus
Tyontekijan huoneentaulu

Hyvinvoivat tyoyhteisot

Osallistun tyoyksikdssa saannéllisesti pidettaviin palavereihin, joissa kasitellaén
tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen liittyvia asiakokonaisuuksia.

Valtan muihin tyontekijoihin kohdistuvaa hairintaa tai epaasiallista kayttaytymista.
Yllapidan tyohyvinvointiosaamistani ja osallistun koulutuksiin.

Terveelliset ja turvalliset tydskentelyolosuhteet
Teen tyoturvallisuusilmoituksia HaiPro-jarjestelmaan:

 lahelta piti/uhkatilanteista

» tyo- ja tyomatkatapaturmista/véakivaltatilanteista.
Keskustelen esimieheni kanssa vaaratilanteeseen johtaneista syista seka
toimenpiteista vastaavanlaisten tilanteiden ehkaisemiseksi.
Tutustun yhtyman ohjeisiin ja noudatan niita.
Huolehdin omasta ja muiden turvallisuudesta.
Tutustun tydyksikossani tunnistettuihin vaaroihin ja haittoihin,
tyoturvallisuusriskien arvioinnin tuloksiin ja toimenpidesuunnitelmaan.
Kaytan tarvittavia suoja- ja apuvalineita tydssani.
Tutustun tydpaikkani tydpaikkaselvitysraporttiin.

Tyokykyiset tyontekijat

Perehdyn Tukea tyokykyyn -toimintamalliin ja toimin sen mukaisesti.

Kayn tarvittavat tyokykyyn liittyvat keskustelut esimieheni kanssa.

Tutustun korvaavan tyon ohjeeseen ja toimin sen mukaisesti.

Olen yhteydessa tydterveyshuoltoon, jos tyohon paluuni sairauspoissaololta
pitkittyy.

Huolehdin tyokyvystani ja tutustun tyohyvis.fi-sivuihin

Ty6hyvinvointikysely

Vastaan kyselyyn.

Tutustun kyselyn tuloksiin ja osallistun kehittdmissuunnitelman tekoon
tydyhteisdssani.

Arvioin yhteistydssa muiden tyontekijoiden ja esimiehen kanssa
kehittamissuunnitelman toteutumista.

Tyo6terveyshuolto

Kayn tyohontulotarkastuksessa ja lakisdateisissa terveystarkastuksissa seka
vastaan sahkoiseen terveyskyselyyn osana terveystarkastusta.

Tutustun tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan.
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Ohjeet

Ty6terveyshuollon
toimintasuunnitelma 2020

Tukea tyokykyyn -toimintamalli
Korvaavan tyon ohje

Tyontekijan sairaus tydsopimuksen
paattamisperusteena

Péihdeohje

Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun
selvittelymenettely

Tyokykyjohtamisen kokonaisuus

Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma 2020

Perehdytys, osaaminen
Yleisperehdytys, tyoyksikdiden
perehdytys
SoTeTurva—ty6turvallisuuden
verkkokurssi

Paihteet puheeksi —verkkokurssi
Tyohyvinvointikorttikoulutus
VatuPassi-valmennus esimiehille
Matka kohti hyvaa tyokykya 2019-21
Perheystévéllinen tydpaikka 2019-20
Muutoksen tyéhyvinvointihanke 2019-22
Kokonaisvaltainen tyovakivallan
ennaltaehkaisyn toimintamalli -hanke
2019-21

Ty6hyvinvoinnin ja
ty6turvallisuuden
toimintasuunnitelma

Joulukuu

Henkiléstdohjelman Marraskuu

paivitys

Lokakuu
Mita kuuluu?

-ty6hyvinvointi-
kysely 2020

Syyskuu

Henkildsto-
suunnitelma

Elokuu

Tyoterveyshuollon tuki
Erilaiset ryhmé&toiminnat
Séhkoinen terveyskysely
Lakisaateiset ja suunnatut
terveystarkastukset
Esimiestydn tuki ja ohjaus mm.
esimieskonsultaatio ja esimies-

chatpalvelu

Yksikkokohtainen
talousarvio, henkildst6- ja
tyohyvinvointisuunnitelma

Heinakuu

Tyokykyé kuvaavat tunnusluvut

Tyokykyé kuvaavat tunnusluvut
edelliseltd vuodelta

Tyoterveyshuollon
Kelan korvausanomus

Tammikuu

Helmikuu e
Henkildsto-

kertomus

Lapi vuoden yhdessa
keskustellen
Ty6turvallisuusriskien
arviointi ja
toimintasuunnitelma riskien
vahentamiseksi
Tyohyvinvointisuunnitelman
toteutumisen seuranta

Lapi vuoden
Kehityskeskustelut
Tyokykykeskustelut
Kehittamispaivat

Maaliskuu
Tyoyksikoiden
ty6hyvinvointi-

Huhtikuu | | suunnitelmat 2019

Henkilstdohjelma
Huoneentaulut esimiehelle
ja tyontekijalle

Tyokykyéa
kuvaavat
tunnusluvut

Toukokuu

Kesakuu

Mité kuuluu? yhtymén
painopisteet 2019
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Seurattavat tunnusluvut
Ty6terveyshuollon
sahkoinen terveyskysely ja
henkiloriskianalyysi
Kuntotestimittaukset
Sairauspoissaolotiedot
(ESS-jarjestelma ja tth)
Toimenpiteet tyokyvyn ja
tydhon paluun tukemiseksi
(ESS-jarjestelma)
Tyoterveyshuollon
toimintatiedot ja
kustannukset
Tyotapaturmatilastot HaiPro




Ohjeet

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma 2020
Tukea tyokykyyn -toimintamalli
Korvaavan tyon ohje

Tyontekijan sairaus tydsopimuksen
paattamisperusteena

Pédihdeohje

Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun
selvittelymenettely
Sairauspoissaolo-ohje esimiehelle
Sairauspoissaolo-ohje tydntekijalle

TyOkykyjohtaminen tyoyksikossa

Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma 2020

Perehdytys, osaaminen

Yleisperehdytys, tyoyksikdiden perehdytys
SoteTurva—tyodturvallisuuden verkkokurssi
Paihteet puheeksi —verkkokurssi
Tyohyvinvointikorttikoulutus

Johda tydkykya ja muutosta —valmennus
VatuPassi-valmennus esimiehille

Matka kohti hyvaa tyokykya 2019-2021
Voimavaroja tyéhon -valmennus
Perheystavallinen tydpaikka 2019-2020
Muutoksen tydhyvinvointihanke 2019-2022
Kokonaisvaltainen ty6vakivallan
ennaltaehkaisyn toimintamalli yksikkokohtaiset
menettelytapaohjeet 2019-2021

Ty6hyvinvoinnin ja

Tyokykyé kuvaavat tunnusluvut
edelliseltd vuodelta

Lapi vuoden yhdessa
keskustellen

Tybyhteison tyokykyvartti
Ty6turvallisuusriskien
arviointi
Toimintasuunnitelma riskien
vahentamiseksi
Ty6hyvinvointisuunnitelman
toteutumisen seuranta

Lapi vuoden
Kehityskeskustelut
Tyokykykeskustelut
Kehittamispaivat

Tyoterveyshuollon tuki

Erilaiset ryhmé&toiminnat

Sahkoinen terveyskysely

Lakisaateiset ja suunnatut terveystarkastukset
Esimiestydn tuki ja ohjaus mm
esimieskonsultaatio ja esimies-chatpalvelu
TyOpaikkaselvitykset

Henkilostbohjelma
Huoneentaulut esimiehelle
ja tyontekijalle

tyoturvallisuuden - :
toimintasuunnitelma. Joulukuu {Tammikuu Tyoturvallisuus-
riskinarvioinnin paivitys

Mité kuuluu? Helmikuu
tyohyvinvointi- arraskuu Henkildstokertomus
kysely 2020

Lokakuu Maaliskuu\ Tyoyksikoiden
Yhtyman tyohyvinvointi-
henkilosto- suunnitelmat
suunnitelma Syyskuu Huhtikuu f| 2019
Yksikkdko_htaiset Toukokud
talousarviot, Elokuu Tyokykya kuvaavat
henkilosto- ja tunnusluvut
tyohyvinvointi- Heinakuu | Kesékuu
suunnitelma
Tyokykya kuvaavat

tunnusluvut

Seurattavat tunnusluvut
Séhkadisen terveyskyselyn
tulokset, josta henkiloston
tyokykyisyys

Toteutuneet tyokyky- ja
kehityskeskustelut
Korvaavan tyon kayttd
Sairauspoissaolotiedot
esimiehen tyopoydalta
Tybajanseurantatilastot
Tyotapaturmatilastot HaiPro
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Mittari

Ty6hyvinvointikysely
Tyokyvyttomyys-

kustannukset

Tyokyvyttomyys

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot

Tydhyvinvointia ja tyokykya kuvaavat mittarit

Tiedon
lahde

Kyselyn
tulosportaali

Kevan
avaintieto-
palvelut

Esimiehen
tyopoyta

Esimiehen
tyopoyta

Esimiehen
tyopoyta

Esimiehen
tyopoyta

Mita raportoidaan
Ty6hyvinvointiryhma

Ty6hyvinvoinnin tila
Kokonaistyytyvaisyys

Elake-, ty6tapaturma-, sairauspoissaolo ja
tyoterveyshuollon kustannukset ja vertailu muihin
organisaatioihin

Osatyokyvyttomyyselakkeille siirtyneet (maara, %
henkilostosta)

Kuntoutustuella olevat (maara, % henkilostosta)
Taysi tyokyvyttomyyseléke (maara, % henkilostosta)

Sairauspoissaolojen maara/htv ja kestojakaumat
yli 15 ja 30 paivan sairauspoissaolot

Ty6- ja tydmatkatapaturmat (yli 30 pv
sairauspoissaolo)

Korvaavan tyon kaytto

Terveysprosentti

Tavoite

Kokonaistyytyvaisyyden tavoite 8

Vastaava tulos tai parempi kuin
verrokeilla

Osa-aikaisuuksien maara
lisdantyy

Sairauspoissaolopaivien maara
vahenee 1pv/htv

Vakavien ty6- ja
tydmatkatapaturmien maara
vahenee

Tyokykykeskustelut on kayty 100
%

Korvaavan tyon kaytto lisaantyy

Terveysprosentti kasvaa

Missa kasitellaan

Yhtyman johto, johtoryhmat,
tyoyksikdt, TSTMK
tyohyvinvointiryhma, YTT

Yhtyman johto, johtoryhmat,
tyoyksikot, TSTMK
tybhyvinvointiryhma, YTT

Tybhyvinvointiryhma

Tybhyvinvointiryhma
Tydsuojelutoimikunta
Tyoyksikot

Tybhyvinvointiryhma
Tyoyksikot

Tybhyvinvointiryhma

Raportointi

Joka toinen
VUOSI

Vuosittain

Vuosittain

3 x vuodessa

3 x vuodessa

Vuosittain
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Mittari

Ty6- ja tydmatkapaturmat

Lahelta piti -tilanteet

Vaarojen kartoitus ja
riskien arviointi

Tyopaikkaselvitykset

Tapaturmataajuus

Tyo- ja
tydmatkatapaturmien
maara

Tiedon

lahde
HaiPro

HaiPro

HaiPro

If-tilastot

If-tilastot

Tyoturvallisuuden mittarit

Mita raportoidaan

TyoOtapaturmat, tydmatkatapaturmat
(maara, myotavaikuttavat tekijat,
riskiluokat)

Turvallisuushavaintojen ja lahelta piti
tilanteiden méara sataa henkilo6a
kohden (lukumaara vuodessa/100
hl6a)

Toteutetut vaarojen kartoitukset ja
riskienarvioinnit

Suunniteltujen toimenpiteiden
toteutuminen

Toimenpiteet ja toteutuminen
suunnitelman mukaan

Yli 1 pv:n ty6tapaturmien maara/
miljoona tehtya tyotuntia

Kaikki vahintaan 4 pv poissaoloa
Vakavien maara (yli 30 paivan
sairauspoissaolo)

Tavoite

Tyo- ja tydmatkatapaturmien maara
vahenee

Turvallisuushavaintojen ja lahelta piti

-tilanteiden ilmoitusten maara lisdantyy

Tyoturvallisuusilmoitukset on kasitelty
(100%)

Tunnistettujen riskien riskiluokat alle 4

Toimenpiteet tehty maaraajassa riskin
poistamiseksi tai vahentamiseksi

Toimenpiteet tehty maaraajassa

Ty6tapaturmien maara vahenee

Vakavien tyo- ja tydmatkatapaturmien
maara vahenee

Missa kasitellaan

Johtoryhmat, tyoyksikot,
Tydsuojelutoimikunta

Johtoryhmat, tydyksikot,
Tydsuojelutoimikunta

Tyoyksikot
Tydsuojelutoimikunta

Tydsuojelutoimikunta

Tydsuojelutoimikunta

Raportointi

3 x vuodessa

Vuosittain

Vuosittain

Vuosittain

Vuosittain
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TyOterveyshuollosta saatava tieto, jota analysoidaan yhdessa yhtymassa kootun tiedon kanssa

Mittari

Henkiloston tyokyky ja
terveydentila

Henkiloston tyokyky ja
terveydentila

Tyokyvyn tukitoimet

Tydolot

Tyo6terveyshuollon
kustannukset

Sisailmaosto-
ongelmiin liittyvat
oireilut

Tiedon lahde

Ty6terveyshuolto

Tyo6terveyshuolto

Tyo6terveyshuolto

Tyo6terveyshuolto

Tyo6terveyshuolto

Tyo6terveyshuolto

Mita raportoidaan

Sahkdisten terveyskyselyjen
yhteenvetoraportit ja jatkotoimenpiteet

Toteutuneet suunnatut ja lakisdateiset
terveystarkastukset ja jatkotoimenpiteet
Lakisaateisiin tarkastuksiin tulematta
jattaneiden maara

Tyohon liittyvien sairaanhoitokayntien
maara ja suositellut jatkotoimenpiteet ja
kaynnistetyt tyokyvyn tukitoimet

Tyo6terveysneuvotteluihin liittyvat raportit

Sairauspoissaolotiedot diagnooseittain ja
keston mukaan

Korvaavan tyon suositusten maara
Ryhmatoimintaan osallistuneet ja palaute
Tehdyt tyopaikkaselvitykset (kohteet),
tyopaikkaselvityksissa esille tulleet

riskiluokat ja eteenpain viestitettavat
merkittavat asiat.

Ennaltaehkaiseva toiminta toiminnoittain
Sairaanhoito toiminnoittain

Oireilujen maara tyoyksioissa

Tavoite

Henkiloriskianalyysin tulos: tavoite
valtakunnallinen taso

Lakisadateisten tarkastusten toteutuminen
kattavasti

Sairaanhoitokaynnit liittyvat yhda enemman
tybhon

Sairauspoissaolopaivien maara vahenee 1pv
/htv

Ryhmatoimintaan osallistuvien maara
lisdantyy

Terveelliset ja turvalliset
tyoskentelyolosuhteet, tyoturvallisuusriskien
terveydellisen merkityksen arvio, vaikutus
tyokyvylle on vahainen ja merkitykseton
Toimenpiteiden toteutumisen seuranta

KL1/KL 2 suhde : tavoite 60/40

Oirelevien henkildiden maara vahenee

Missa kasitellaan

Johtoryhmat,
tyoyksikot,
Tydsuojelutoimikunta
Ty6hyvinvointiryhma

Johtoryhmat
Ty6hyvinvointiryhma
Tydsuojelutoimikunta

Tydsuojelutoimikunta
Ty6hyvinvointiryhma

Tydsuojelutoimikunta

Johtoryhmat,
Tydsuojelutoimikunta
Ty6hyvinvointiryhma

Sisailmatyéryhma

Raportointi

3 x vuodessa

3 x vuodessa

Vuosittain

Vuosittain

Kokoukset (4-6 kertaa
vuodessa)



